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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-

stemmelser for regnskabsklasse A med de nadvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.
Arsregnskabet indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Frederiksberg, den 11. marts 2016.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
med de ngdvendige tilpasninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at

opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 11. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedaktiviteter har i aret, jf. foreningens formal, veeret at varetage dyrenes tarv ved at ar-
bejde aktivt for at beskytte dyr med at lide overlast samt generelt at forbedre dyrevelfaerden.

Dette er sket ved at udfere konkret dyrevaernsarbejde (hjeelp til dyr i ngd), drive informationsvirksomhed,
arbejde med detailhandlen/forbrugerdreven dyrevelfaerd, udfere politisk arbejde samt udviklingsarbejde i
forhold til husdyr pa friland.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Forening har i 2015 realiseret et overskud pa TDKK 1.153 TDKK fer renter og afskrivninger og TDKK 138
efter. Tilsvarende blev der i 2014 og 2013 realiseret et underskud efter renter og afskrivninger pa hen-
holdsvis TDKK 10.208 og 7.118.

Dermed har foreningen forbedret sit resultat med TDKK 10.346 fra 2014 til 2015. Overskuddet pa TDKK
138 er under budget, idet der var budgetteret med et overskud pa TDKK 1.002 for aret. Samlet set er det
en szerdeles tilfredsstillende resultatforbedring pa et enkelt ar.

Forbedringen er fremkommet ved en stigning i bruttoindtaegterne pa TDKK 4.475 og et fald i de totale
omkostninger (inkl. renter og afskrivninger) pa TDKK 5.871. Det er interessant at bemaerke at resultatfor-
bedringen bade er sket pa indteegt- og omkostningssiden. Der er arbejdet méalrettet med disse aktiviteter
gennem hele aret. Mange af zendringerne har varig karakter, og dette vil ogsa i de kommende ar pavirke
indteegter og omkostninger i den rigtige retning.

Forbedringerne i 2015 er sket mens det er lykkedes at gennemfere foreningens planlagte hovedaktiviteter
og udvikle foreningen pa en raekke omrader.

En af de store opgaver i omstillingsprocessen har vaeret at aendre kontrakterne med de eksterne interna-
ter fra burdegnsafregning til manedlig fastprisafregning. Arbejdet startede allerede tilbage i 2014 og blev
feerdiggjort i 2015. Formalet var at reducere de lobende omkostninger og samtidig muliggere en budget-
leegning. Tidligere har det veeret vanskeligt at budgettere disse omkostninger fordi de svingede med antal
indgaende dyr pa internaterne. Dermed kunne omkostningen ikke styres med det davaerende kon-
traktsetup.

Denne budgetmaessige usikkerhed blev afskaffet med nye kontrakter i 2015. Samtidig blev der afviklet
samarbejde med internater hvor omkostningerne var for hgje i forhold til resultaterne. Foreningen har i
forlaengelse af kontrakterne ogsa arbejdet malrettet pa at nedbringe dyrlaegeomkostningerne ved indga-
else af aftaler, der indebzerer afregning pa timebasis i stedet for pa ydelsesbasis.

Inditaegter



Foreningens bruttoindtaegter er steget fra TDKK 74.402 i 2014 til TDKK 78.877 12015 i alt en stigning pa
TDKK 4.475. Heraf tegner medlemsindteegterne sig for TDKK 1.334. Stigningen fra 2014 til 2015 er sket
ved en foragelse af antallet af medlemmer der betaler faste manedlige bidrag. Denne forskydning i indbe-
talinger over mod faste manedlige bidrag har staet pa i flere ar, og betyder at det gennemsnitlige bidrag
pr. medlem er stigende. Bidragenes samlede andel af de samlede kontingentindtaegter udger i 2015 i alt
65 % hvor det tilsvarende tal i 2014 og 2013 var henholdsvis 59 % og 51 %. Ganske markant udvikling at
kun 35 % af vores medlemsindtaegter i dag kommer fra almindelig kontingentbetaling.

Foreningen har modtaget TDKK 37.215 i arv hvilket er en stigning i forhold til 2014 pa 684 TDKK. Be-
standen af igangveerende arvesager ligger ved udgangen af 2015 pa niveau med udgangen af 2014. Der
har i 2015 veeret mange henvendelser omkring testamenter, sa der er stadigveek meget store interesse
for at statte foreningens arbejde ved at testamentere.

Gaver og indsamlinger ligger samlet pa TDKK 4.782i 2015 mod TDKK 3.282i 2014. En medvirkende
arsag er de mange mennesker som hjalp foreningen i forbindelse med den store dyreveernssag hvor for-
eningen modtog 91 hunde. Antallet af gaver skal ses i sammenhaeng med indsamlinger, saledes er den
samlede foragelse pa disse to poster gaet fra kr. TDKK 5.599 i 2014 til TDKK 6.660 i 2015. En foragelse
pa TDKK pa 1.061.

Erhvervssamarbejdet er steget markant i 2015. Dermed er indteegten fra disse aktiviteter steget fra TDKK
300 til TDKK 1.180. 1 2015 blev der blandt andet indgaet erhvervssamarbejder med Irma og Maxi Zoo.

Dyrenes Beskyttelses vagtcentral var i 2015 pa finansloven med TDKK 2.000.

| forbindelse med sponsorater og erhvervssamarbejder skal det ogsé naevnes, at Dyrenes Beskyttelse
modtager en del naturaliesponsorater. Iseer foreningens internater modtager statte fra private der donere
naturalier, men tillige er der en erhvervsaftale med Hills dyrefoder, som sponseret leverer foder il for-
eningens internater. Dette belaber sig til en betragtelig besparelse for foreningen.

Udgifter

Hovedparten af foreningens omkostninger ligger naturligt i alle de aktiviteter som knytter sig til konkret
dyrebeskyttelse. Foreningens samlede udgifter til dyrebeskyttelse er i 2015 pa TDKK 54.823 mod TDKK
60.186 TDKK i 2014. Faldet i omkostningerne fra 2014 til 2015 pa 9 % er primeert sket pa dyreredning og
dyreformidling. Det er resultatet af de omkostningseffektiviseringer som er omtalt i indledningen og altsa
ikke udtryk for lavere aktivitet, hvilket ogsa fremgar af de falgende afsnit.

Dyreredning

Den samlede omkostning til Dyreredning er faldet fra TDKK 24.500 til TDKK 21.826. Der har veeret mere

aktivitet i 2015 men blandt andet har en bedre styring og allokering af Falck turer bidraget med reduktion

af omkostningen il transport af dyr. Tilsvarende er omradeudgifter, udgifter til plejestationer og til dyrleege
faldet, hvilket er resultatet af en samlet indsats for at f& udgifterne under kontrol. Foreningen har 10 vildt-

plejestationer til pleje af faunadyr.



Vagtcentralen har i 2015 fortsat haft et hejt aktivitetsniveau med handteringen af over 100.000 opkald fra
borgere og oprettelse af 60.000 sager om dyr.

Dyreformidling

Foreningen driver selv 3 internater og har 5 internater med hvilke vi har samarbejdsaftaler. | 2015 er
samarbejdet med Testrup Kattehjem og Vestsjzellands Internat ophert. Endvidere er samarbejdet med
opsamlingssted pa Gram Internat ophgrt. Udgifterne til formidling er faldet fra TDKK 25.672 i 2014 til
23.493 TDKK i 2015. Til trods for dette er der formidlet 6.319 dyr i 2015 mod 5.949 dyr i 2014.

Det er positivt at der er formidlet 6 % flere dyr mens omkostningerne er faldet 9 % i samme periode. Der
arbejdes kontinuerligt med at ege hastigheden hvormed dyrene formidles, saledes at de hurtigt kommer
ud til blivende hjem.

Landbrugsdyr og DB-kontrol

Foreningens arbejde vedr. landbrugsdyr foregar for en stor dels vedkommende via faglige medarbejdere.
Derud over har foreningen et samarbejde med Friland A/S om Udviklingscentret for Husdyr pa Friland,
hvori der udvikles pé frilandsproduktioner for at fremme disse. Udviklingscentret arbejder overvejende
med svineproduktionen og mindre med kvaegproduktion og andre landbrugsdyr. Derudover har forenin-
gen en meerkeordning "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”. Der er i 2015 udviklet en del nye maerker fx
bison, krondyr, zeg og maelk (som dog bliver markedsfert i 2016). Der er stor interesse for mzaerket i de-
tailhandlen. Mzerkeordningens kontroller udfgres af DB-kontrol som er Danak akkrediteret.

Foreningen har ogsa i 2015 arbejdet med udviklingsprojektet "Velfaerdsdelikatesser” som understgtter
udviklingen af mindre og mere naturligt husdyrhold. Antallet af producenter er voksende og der er en for-
nuftig udvikling af konceptet. Der er i 2015 indgaet en administrationsaftale med Udviklingscentret for
Husdyr pa Friland, grundet centrets store ekspertise i fondsansggninger og projektstyring.

Familiedyr og heste

12015 blev 3.509 dyr dumpet af deres ejere. Det er en stigning pa 48 procent i forhold til 2014. 82 procent
af de dumpede dyr er katte. Fra 2014 til 2015 er der sket en stigning i antallet af dumpede kaniner pa 63
procent. For at fa danskerne til at tage ansvar for deres familiedyr har foreningen bl.a. gennemfart en
kampagne, hvor foreningen sammen med en raekke danske dyrevaernsorganisationer og Den Danske
Dyrleegeforening satte fokus pa Danmarks store katteproblem med kampagnen "Ta’ Ansvar’.

Fauna

Foreningens arbejde med fauna er overvejende via vildtplejestationer, lobbyarbejde og oplysning til bor-
gere om korrekt handtering af faunadyr. Herunder har foreningen bl.a. i 2015 sat fokus pa det skadelige
ved at intensivt fodre faunadyr/fugle.

Forsogsdyr

Foreningens arbejde med forsggsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU, til-
skud til 3R-center og en gang arligt afholdes en konference om forsegsdyr med deltager fra medicinalin-
dustrien, lzereranstalter, studerende etc.



Internationalt arbejde

Foreningens europzeiske lobbyarbejde sikres igennem medlemskab af Eurogroup for Animals. Eurogroup
for Animals er en lobbyorganisation i Bruxelles, hvor ca. 40 europzeiske dyreveernsorganisationer er re-
praesenteret for at lave feelles lobbyarbejde for dyrene i Europa. Endvidere benyttes arbejdsgrupper i vi-
dere og videre omfang il feelles vidensdeling. Foreningens faglige medarbejdere samarbejder med Eu-
rogroup for Animals ligesom foreningens direktar er Vicepraesident for Eurogroup. Der betales 1 2 % af
foreningens udgifter for medlemskabet.

Foreningen har i 2015 fortsat arbejdet fra tidligere ar med to mindre projekter: en mobil elefantklinik i
Thailand og et landbrugsprojekt med svin i Mozambique.

DB kontrol

Foreningens akkrediterede kontrolorgan til kontrol af producenter som indgar i mzerkeordningen "Anbefa-
let af Dyrenes Beskyttelse”. | 2015 er der arbejdet med at tilretteleegge arbejdet saledes at afdelingens
kapacitet fremover kan gges med de ggede antal lancerede maerkekrav, og dermed kunne fglge med nar
efterspargslen efter kontrolbesag stiger. Der er tilknyttet to kontrollgrer og en halvtids sagsbehandler til
DB Kontrol.

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd

Foreningens arbejde med forbrugerdrevet dyrevelfzerd er centreret omkring en retail manager som sam-
arbejder med detailhandel, landbruget, producenter etc. for at szette dyrevelfeerd pa dagsorden i salg,
markedsfering og produktion af fedevarer. Endvidere keres der kampanger for at pavirke forbrugerne til
at vaelge fedevarer med god dyrevelfeerd. | oktober 2015 lancerede Dyrenes Beskyttelse en ny forbruger-
kampagne "Tilbage til den gode kylling” med fokus pa dyrevelfeerdsproblemerne knyttet til den danske
kyllingeproduktion. | lighed med den tidligere gennemfarte aegtivist kampagne har kampagnen den effekt
at forbruget sendre sig over mod bedre dyrevelfeerd.

Uddannelse og formidling

| 2015 er den gkonomiske effekt af at nedleegge juniorbladet "vild med dyr” sléet helt igennem, og gene-
relt har der vaeret sparet generelt aktiviteterne ift. kommunikation for at fa budgettet til at holde. Omkost-
ninger til bladproduktion er tillige faldet grundet medlemmerne vaelger den elektroniske version.

Antal ansatte og administrationsprocent

Antal ansatte omregnet til fuldtidsenheder er 81 i 2015. Dette er en stigning fra 73 fuldtidsenheder fra
aret for. Det skyldes, at de af foreningen ejede 3 internater i 2015 er oppe pa fuld kapacitet. 12014 var de
to nyoprettede internater ikke fuldt oppe at kare. Foreningen har som tidligere naevnt reduceret antallet af
eksterne internater og insourcet aktiviteterne ved at udvide egen internatdrift, hvilket naturligt ager antal-
let af ansatte til at foresta driften, passe og formidle dyrene.

Dyrenes Beskyttelse har en malsaetning om at administrationsprocenten maksimalt ma udgere 10 % af
de samlede udgifter. 1 2015 er denne pa 9,15 % mod 8,93 % i 2014. Omkostningerne er malt i kr. lavere
end sidste ar, men fordi vi har effektiviseret veegtes administrationsomkostningerne i forhold til en lavere
samlet omkostningsmasse, hvorfor administrationsprocent vil ga lidt op ad. Der arbejdes lgbende pa at



mindske administrationsomkostningerne, men disse ma ogsa ses som en naturlig og nedvendig del af det
at drive en organisation (IT, porto, telefoner, revisor etc.).

Finansielle indtaegter og egenkapital

For 2015 afskrives der TDKK 983. Fra 2015 er afskrivningerne pa internaterne slaet 100 % igennem og
derfor er der en stigning fra sidste ar hvor belebet var 531 TDKK. Foreningens har i 2015 en finansiel
nettoindtaegt pa TDKK 2.

Egenkapitalen var ved udgangen af 2014 pa TDKK 40.657. Dette belgb var ved udgangen af 2015 zen-
dret til TDKK 40.617. Egenkapitalen er primaert bundet til foreningens bygninger — de 3 internatsbygnin-
ger og sekretariatsbygningerne. Der er saledes ingen likvid egenkapital.

Forventninger til det kommende ar

Der er budgetteret med et overskud pa TDKK 508. Det er et stramt budget for foreningen i 2016 set i ly-
set af at indtaget af dyr og antal dyrevaernssager har veeret stigende gennem de senere ar. Derfor skal
der ogsa fremadrettet vaere en steerk styring af omkostningerne ligesom der skal fokus pa foragelse af
indteegter/indteegtskilder.

Begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Intet at bemaerke



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
taegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.
Det er som falge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resul-
tatopgerelse og balance med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. arsregnskabslo-
vens § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse pa foreningens resultat, aktiver og passiver eller finansielle
stilling.

Arsregnskabet for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

[Endring af regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt ugendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af zendrede regn-
skabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Indteegter

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet. Gaver indbetalt via kon-
tingentopkraevningen indregnes i regnskabsposten "Testamentarisk arv, gaver og rettigheder”.

Udgifter
Alle udgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode de vedrarer.

Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa veerdipapirer.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Andre anlzeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S" den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
Udviklingscenter for husdyr pé friland K/S.

Hvis Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S har en negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes

den til DKK 0. Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke en andel af virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til img degéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer omfatter barsnoterede obligationer, der males til noterede bgrskurser pr. 31. december.

Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Kontingenter og bidrag 26.379 25.045
Arv og gaver 40.120 37.281
Bidrag fra legater og fonde 1 1.043 1.931
Indsamlinger 2 1.878 2.317
Bladpuljen 276 452
Tips og Lotto 958 1.073
Dyrevelfaerdspuljen 2.421 2.163
Dyrenes Vagtcentral 2.000 2.000
Erhvervssamarbejde 1.180 300
Momskompensation 3 2.247 1.790
@vrige indtaegter 375 50
Bruttoindteegter 78.877 74.402
Udgifter til indteegtsskabende aktiviteter 4 -6.606 -6.096
Nettoindtaegter 72.271 68.306
Administration 5 -7.202 -7.644
Beslutningsfora 6 -1.388 -2.072
Resultat for udgifter til dyreveernsarbejde 63.681 58.590
Dyreredning 7 21.826 24.500
Dyreformidling 8 23.493 25.672
Landbrugsdyr 9 4.325 4.796
Familiedyr og heste 10 986 924
Fauna 11 868 937
Forsggsdyr 578 636
Internationalt arbejde 1.574 1.613
DB kontrol 12 1.173 1.108
Udagifter til dyrevaernsarbejde 54.823 60.186
Forbrugerdrevet dyrevelfzerd 13 1.165 868
Uddannelse og formidling 14 6.540 8.133
Information og formidling 7.705 9.001
Udgifter til dyrevaernsarbejde og information 62.528 69.187
Resultat for afskrivninger 1.153 -10.597
Afskrivninger 15 -983 -531
Resultat for finansielle poster 170 -11.128
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Resultat for finansielle poster (overfort)

Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Note 2015 2014
TDKK TDKK
170 -11.128
16 -34 30
17 2 890
138 -10.208

ot
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Balance 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK

Aktiver

Udvikling af dyreveernsregistreringssystem 224 0
Immaterielle anlaegsaktiver 224 0
Grunde og bygninger 18 39.531 40.109
Andre anlaeg og inventar 19 703 483
Materielle anlzegsaktiver 40.234 40.592
Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S 16 2.856 2.890
Deposita 17 17
Finansielle anlaegsaktiver 2.873 2.907
Anlagsaktiver 43.331 43.499
Varebeholdninger 334 290
Momskompensation 1.900 1.600
@vrige tilgodehavender 1.159 2.518
Veerdipapirer 20 196 1.313
Likvide beholdninger 7.637 2.335
Mellemregning, Preemielegat 2 3
Mellemregning, Alm. Legat 28 60
Mellemregning, Hans Kiers Fond 32 16
Mellemregning, medlemmer 15 27
Omsaetningsaktiver 11.303 8.162
Aktiver 54.634 51.661
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto
Urealiseret kursgevinst/-tab
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditforeningslan
Leverandgrer

Anden gzeld

Ikke anvendte tilskud

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Note 2015 2014
TDKK TDKK
5.490 5.490
-349 -341
35.476 35.508
40.617 40.657
5.725 0
3.855 4.740
4.437 6.257
0 7
14.017 11.004
54.634 51.661
21
22
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2015
Rentederivat, sikring

Urealiseret kursgevinst/-tab pa
veerdipapirer
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Egenkapital 1. januar 2014

Urealiseret kursgevinst/-tab pa
veerdipapirer
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Urealiseret
Foreningens kursgevinst/- Overfort
kapitalkonto tab resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 -341 35.508 40.657
0 0 -170 -170
0 -8 0 -8
0 0 138 138
5.490 -349 35.476 40.617
Urealiseret
Foreningens kursgevinst/- Overfort
kapitalkonto tab resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 67 45.716 51.273
0 -408 0 -408
0 0 -10.208 -10.208
5.490 -341 35.508 40.657
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
TDKK TDKK
1 Bidrag fra legater og fonde
Afkast af eksterne legater 898 1.636
Afkast af egne legater 145 295
1.043 1.931
2 Indsamlinger
Landsindsamling
Indkomne bidrag 2.037 2.476
Indteegter i alt 2.037 2.476
Trykning af girokort 111 112
Annoncering 9 2
Abonnement mv 39 45
Omkostninger i alt 159 159
Resultat af landsindsamling 1.878 2.317
3 Momskompensation
Momskompensation, 2013+2014 346 1.790
Momskompensation og @vrige regulerin-
ger, 2015 1.901 0
2.247 1.790

18



Noter til arsregnskabet

2015 2014
TDKK TDKK
4 Omkostninger til indteegtsskabende aktiviteter
Nets medlemsopkraevninger 1.399 1.241
Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. 87 99
IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. 398 170
@vrige omkostninger 1.058 708
Ekstern telemarketing 451 0
Len og personale 3.213 3.878
6.606 6.096
5 Administrationsomkostninger
Kontorhold 1.204 985
Transport 144 151
IT inkl telefoni 1.482 1.599
Revision, advokat, konsulent 489 867
Ejendomme 700 750
Len og personale 3.183 3.292
7.202 7.644
6 Beslutningsfora
Repraesentantskabsmede 247 362
Mgader og andet fagligt arbejde 1.141 1710
1.388 2.072
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
TDKK TDKK
7 Dyreredning
Dyrenes Vagtcentral 5.348 5.111
Transport af dyr 7.301 9.715
Omradeudgifter 1.205 2.125
Dyrleege 3.896 4.250
Plejestationer 566 963
Regulering af momsfradragsprocent 0 -350
Len og personale 3.282 2.498
@vrige omkostninger 228 188
21.826 24.500
8 Dyreformidling
Drift af egne internater 10.514 8.893
Eksterne internater - burdagn 8.386 11.037
Eksterne internater - dyrlaege 4.209 4.873
Regulering af momsfradragsprocent 0 -350
Len og personale 338 250
@vrige omkostninger 46 969
23.493 25.672
9 Landbrugsdyr
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S 1.569 878
Velfeerdsdelikatesser 692 1.470
Husdyrsudvalget 55 104
Faglige projekter 128 435
Lon og personale 1.609 1.586
@vrige omkostninger 272 323
Afholdt udgifter til landbrugsdyr 4.325 4.796
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Noter til arsregnskabet

10

11

12

13

Familiedyr og heste

Hesteudvalget
Familiedyrsudvalget
Fagligt arbejde
@vrige omkostninger

Fauna

Faunaudvalg

Faglige projekter
Megdeudgifter

Fagligt arbejde
@vrige omkostninger

DB kontrol

Kontrol gebyrer - indtaegter

Kontrolbesag

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd

Kampagner
Fagligt arbejde

2015 2014
TDKK TDKK
90 12
46 58
770 725
80 129
986 924
40 90
84 41
97 96
630 621
17 89
868 937
-610 -357
1.783 1465
1.173 1.108
463 227
702 641
1.165 868
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Noter til arsregnskabet

14

15

16

2015 2014
TDKK TDKK

Uddannelse og formidling
Digitale medier (inkl. hjemmeside) 422 224
Bladvirksomhed - Dyrevennnen 2.289 2.789
Bern og unge koncepter 85 724
Presse 230 349
Information 669 1.159
Lenninger 2.845 2.888

6.540 8.133
Afskrivninger
Ejendomme 704 352
Inventar & anleeg 279 179

983 531
Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S
Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Kostpris 31. december 3.000 3.000
Nedskrivninger 1. januar -110 -140
Arets resultat -34 30
Nedskrivninger 31. december -144 -110
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.856 2.890
Kapitalandele kan specificeres séledes:
Selskabs- Stemme- og

Navn Hjemsted kapital ejerandel
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S Frederiksberg 6.000 50%

N
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Noter til arsregnskabet
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18

Finansielle poster, netto

Renteindtaegter, bank

Renteindteegter, arvesager

Renteindtaegter, vaerdipapirer

Praemie D-vat finansiel kontrakt
Realiserede kursgevinster/tab, vaerdipapirer
Renteudgifter

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014

2015 2014
TDKK TDKK
3 0
23 30
47 128
-49 0
10 736
-32 -4
2 890
Alhambravej Alhambravej
13 15
8.110 6.000
0 0
8.110 6.000
1.700 1.257
0 0
0 0
1.700 1.257
6.410 4.743
50 ar 50 ar
9.250 12.300
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Noter til arsregnskabet

19

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

Afskrives over

Offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014

Andre anlaeg og inventar
Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

2015 2014

TDKK TDKK
Alborgvej Store Lande-

Darupvej 131 775 vej 33A
11.763 9.771 8.313
0 47 80
0 0 0
11.763 9.818 8.393
671 117 103
0 0 0
261 236 207
932 353 310
10.831 9.465 8.083
15-50 ar 15-50 ar 15 - 50 ar
6.250 3.250 2.100
1.026 679
498 347
0 0
1.524 1.026
542 364
0 0
279 179
821 542
703 484
3-5ar 3-5ar

N
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
TDKK TDKK
20 Veerdipapirer
Obligationer 196 1.313
196 1.313

21  Eventualforpligtelser

Foreningen har i december 2012 indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelese
dyr, der kan opsiges ved udlgb af et kalenderar. Forpligtelsen pr. 31. december 2015 udger TDKK
4.400. Udgiften til Falck A/S udgjorde TDKK 5.353 i 2015 (2014: TDKK 6.846)

Foreningen har endvidere leasingforpligtelser vedrarende biler. Leasingaftalerne Igber over 4 ar. Pr.
31. december 2015 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 116.

Foreningen har i medio 2015 indgaet nye fastprisaftaler med en raekke selvejende internater om at yde
tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt budget. Den samlede for-
pligtigelse pr. 31. december 2015 udger TDKK 6.634 idet aftalerne har en opsigelse pa 12 maneder
(2014: TDKK 730).

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan til enhver tid af en af parterne opsi-
ges med 12 maneders varsel til udlebet af et kalenderar. Pr. 31. december 2015 er foreningens forplig-
telse TDKK 1.000

Til sikkerhed for al mellemvaerende overfor Nordea er givet ejerpant i foreningens ejendomme pa
TDKK 1.000.

22 Eventualaktiver

Foreningen modtager arv fra testatorer som gnsker at stotte foreningen. Sagerne har et forleb pa
ca.12 maneder. Veerdien af disse igangveerende sager kendes ikke praecist, men estimeres til at have
en veerdi pa ca. MDKK 36,1 ved udgangen af 2015.

Foreningen har gennem en lang arrasekke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er en arve-
form hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testamenteret til en "ren-
tenyder" som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar rentenyder dor udbetales
depotet til Dyrenes Beskyttelse som er arvetager. Pr 31/12-2015 er saldoen pa TDKK 1.198 som
kan forventes udbetalt over de kommende &r.

Foreningen har ogsa bandlagte obligationer under forvaltning til en veerdi af TDKK 694.
23 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for kreditforeningslan TDKK 6.034 er der pant i ejendommene der til bogfert vaerdi
udger TDKK 39.531
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